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POLITICA PARA ELABORAGAO DE ORGAMENTO FUNPAR

OBJETIVO

A Politica de Orgamento tem por objetivo estabelecer processo de elaboragéo do or¢gamento
anual da FUNPAR. Este documento estabelece o cronograma de execugdo com agdes e responsabili-
dades dos Gestores e Diretores sob coordenagdo da Controladoria.

PROCEDIMENTOS PARA ELABORAGAO DO ORGAMENTO FUNPAR

O processo de elaboragéo do orgamento FUNPAR seguira as premissas abaixo relacionadas:
1. Coordenagao do processo: Controladoria;

2. Regime de competéncia por conta contabil;

3. Cada Diretoria devera indicar formalmente um focal de sua area que seréa responsavel pelo
recebimento e envio das informagdes solicitadas pela Controladoria:

Superintendéncia

- Assessoria Juridica
- Assessoria de Relagdes Institucionais
- Radio UNIFM
- Secretaria Geral
Diretoria de Administracéo e Finangas

- Diretoria
- Controladoria
- Departamento de Administra¢do e Finangas
- Unidade de Tecnologia
- Unidade de Aquisi¢éo
- Unidade Financeira
- Unidade de Contabilidade e Patriménio
- Unidade de Gestao de Pessoas
- Unidade de Saude e Seguranca do Trabalhador
- Unidade de Logistica
Diretoria de Programas

- Diretoria

- Departamento de Captagdo de Projetos

- Unidades de Captacéo, Formaliza¢do e Implantagéo
- Unidades de Captagéo de Projetos Proprios

- Departamento de Gesté@o de Programas

- Unidade de Projetos de Pesquisa e Extensao

- Unidade de Projetos Hospitalares
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4. A Controladoria sera responsavel pela elaboragdo do orgamento da Superintendéncia, da
Diretoria de Programas e Diretoria de Administragéo e Finangas, além de sua propria area;

5. Devera ser utilizada uma planilha padréo para preenchimento que sera desenvolvida pela
Controladoria;

6. Para a primeira reunido or¢camentéria, a Controladoria gerara orgamento BAU (Business As
Usual), isto €, orcamento do ano seguinte, considerando impactos nas receitas e despesas apenas dos
indicadores de corre¢do monetaria de cada linha, acordos contratuais e investimentos em andamento;

7. Para todas as linhas de Receitas e Despesas deverao ser criados racionais de calculos
(quantidade, prego, indice de corregéo, etc) para melhor entendimento e justificativas perante a Direto-
ria, Superintendéncia, Conselho e Auditoria;

8. Para novos investimentos, cada Unidade devera pré-aprovar com sua Diretoria, apresentan-
do justificativa e retorno esperado;

9. Para questdes de Recursos Humanos — contrata¢do, demissao, promogéo, apds a aprova-
¢ao da sua Diretoria, o focal devera encaminhar a Controladoria, e este coordenaré junto a Unidade de
Pessoas, para calculo dos impactos mensais;

10. A Controladoria agendara reunides para esclarecimentos e justificativas de acgbes que
gerem impacto relevante no P&L, tais como: reducao de receita, investimentos adicionais, crescimento
da despesa acima da inflagdo, despesa com perdas operacionais. O Diretor de Administragéo e Finan-
cas devera participar das reunides para avaliagao e pré-aprovacédo das agdes das areas;

11. O cronograma devera ser cumprido rigorosamente por todos para que possa ser aprovado
dentro do prazo e com qualidade;

12. Solicitagdes e ajustes, ou qualquer outra revisédo, serdo acatados para analise e incluséo no
orcamento, apenas se enviados dentro do prazo requerido;

13. Apds o recebimento, analise de todos os “inputs”, a Controladoria gerara uma verséo do
orcamento de Receitas e Despesas, incluindo as solicitagdes das Diretorias;

14. A Controladoria apresentara o orgamento BAU e o orgamento com agdes das areas a Supe-
rintendéncia para aprovagao, com presenca dos Diretores de Administracdo e Finangas e Programas,
Assessoria Juridica e Radio;

15. A Controladoria coordenara todas as revisdes necessarias, apos a reuniao com a Superin-
tendéncia;

16. Apds aprovacéo final do orgamento pelo Conselho Administrativo, a Controladoria devera
enviar as Diretorias 0 orgamento aprovado de cada Unidade;

17. Este orgamento seré base para aprovagao das despesas seguindo a politica de algadas.
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